· Quadro di riepilogo delle componenti organizzative:
· Organigramma

· Forma semplice

· Forma Gerarchico funzionale

· Meccanismi (sistemi operativi)

· Comunicazione

· Sistema normativo

· Controllo di risultato

· Sistema premiante

· Stile di Direzione

· Cultura organizzativa (aziendale)
· Organigramma nella forma semplice:

· Vertice presidiato dall’imprenditore

· Decisioni strategiche

· Gestione quotidiana

· Scelta del collaboratori

· Collaboratori (nucleo operativo)

· Nessuna responsabilità decisionale

· Ricevono indicazioni precise

· Per le eccezioni devono chiedere

· I ruoli sono intercambiabili.

· Altre caratteristiche

· Processi emergenti

· Valutazione sulle persone

· Comunicazioni informali

· Vantaggi

· Maggiore “vicinanza” della struttura

· Rapido adattamento all’ambiente

· Limiti

· Accentramento decisionale

· Stato di salute (anche mentale) del capo

· Principale causa di fallimento

· Attenuazione dei rischi
· Routine organizzative

· Sviluppo dei rapporti di collaborazione tra funzioni

· Varianti organizzative della forma semplice

· Forma artigiana

· Gruppo di pari

· Organigramma nella forma gerarchico funzionale:

· Introduzione delle Unità Organizzative e dell’entità/funzione. Motivi:
· Specializzazione dei ruoli

· Problematiche simili affrontate in contesti omogenei

· Enfasi sulle capacità didattiche delle funzioni/scuola

· Sviluppo della dimensione verticale e della stratificazione gerarchica:
· Unità di comando: riceverai ordini da un solo capo.

· Principio scalare: si muove lungo la linea gerarchica

· Centralizzazione del comando

· Sviluppo della dimensione orizzontale e della divisione tra funzioni

· Differenziazione tra:

· disegno e implementazione della macrostruttura (unità organizzative e funzioni)

· descrizione e implementazione della microstruttura (posizioni di lavoro, job description, mansionari)

· Oggettivazione del vertice strategico. Dal capo al DG alla Direzione Generale
· Sistemi operativi
· Comunicazione

· Procede in maniera circolare

· Alto (o basso) livello di formalizzazione

· Difficile da predefinire nella strumentazione --> ruolo prevalente delle moderne tecnologie (intranet e posta)

· Sistema normativo

· Controllo (sistema di bdg)

· Risultati raggiunti/attesi

· Azioni correttive

· Performances

· Valutazioni e sistema premiante

· Non solo dimensione economica

· Raggiungimento di obiettivi singoli o di gruppo ?

